
 

 

 

       
 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ±ƻƭǳƳŜ прΦр 
9ŘƛǘƻǊΥ   aƛŎƘŜƭ DǊƛƎƴƻƴ 

Lb ¢IL{ L{{¦9 

aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - aŀȅ нлмф 

 

 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ  

ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ  

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǎǳƳƳŜǊΗ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ  Ǉм 

a¦C! 9ȄŜŎǳǝǾŜ нлмфκнлнл Ǉп 

!ŘƻǇǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ  Ǉр 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ IƛǇǇƻ-ƻƴ-/ŀƳǇǳǎ Ǉс 

hōǎŜǊǾŜǊǎ bŜŜŘŜŘ  Ǉс 

{ǇǊƛƴƎ /ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ Ǉс 

aƛŎƘŜƭƭŜ 5ƛƻƴ ²ƛƴǎ {ŀǊŀƘ {ƘƻǊǘŜƴ 

 !ǿŀǊŘ   Ǉт 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ [ŜŀǾŜǎ  Ǉу 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ hILtҌ  Ǉу 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǳǘ-ƻŦ-/ƻǳƴǘǊȅ ¢ǊŀǾŜƭ 

 LƴǎǳǊŀƴŎŜ  Ǉф 

.Ŝ tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ wŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉмл 

CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ǉмм 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ  Ǉмм 

tŀǎǎŀƎŜǎ   Ǉмм 

a¦C! !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ  

 {ŜǊǾƛŎŜτ²ƛƴƴŜǊǎ Ǉмн 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 
5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

!ǇǊƛƭ ноΣ нлмф 
!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ a¦C! ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳπ

ƳŜǊ όǿŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ōȅƭŀǿǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎύΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ нлму-мф ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜŜǘǎ ōƛπ

ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ L 

ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴŜǿ L ŎƻǳƭŘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝǾŜ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜŜƴ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όŀƴŘ aŀŎ ƛǎ ŀ 

ǿŜƭƭ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜύΤ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻǊ ǾŀƭǳŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ Ƙŀǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōǊƛŜƅȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻƴŜǎΦ L ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎŀȅ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΣ ōƻǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻΦ 

 

нлму-мф ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ όWǳƭȅ 

мΣ нлмф ǘƻ WǳƴŜ олΣ нлннύ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ Ƴŀπ

ƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 

ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƛǊǎǘΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ aŎaŀǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǳƛǝƻƴ ōǳǊǎŀπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 



 

 

 Ǉн 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ - aŀȅ нлмф  

ǊȅΣ ŀƴŘ a¦C! ŀƴŘ Iw ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ƛǊƻƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉŀȅ ǎǳŎƘ ŀ ōǳǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘύΦ {ŜŎƻƴŘΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƎŜǘ ƳǳŎƘ 

ōŜǧŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ {ǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ /tt ǘƻ 

ƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ōȅ ŀƴ ŀŘ-

ƘƻŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ [Ŝǘ ƳŜ 

ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ 

9ƭƪŀŬ IŀǎǎƛƴƛΣ ƻǳǊ ŎƘƛŜŦ 

ƴŜƎƻǝŀǘƻǊΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǇƻǘƭŜǎǎ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

!ƭƛǎƻƴ {ƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ 

ǿƻǊƪ ƻƴ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ 

Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ {t{ 

!фΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ 

όōŜǘǿŜŜƴ ǘŜƴǳǊŜ ǎǘǊŜŀƳΣ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ 

/[!ǎύΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭΣ {t{ !ф ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊǎ ǇŜǊ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ /[!ǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǎŜǘǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /[!ǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΦ 5ƛǎπ

Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ {t{ !ф ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ нлмс-

мт ōȅ aŀǊǝƴ IƻǊƴΣ [ŀǳǊŀ tŀǊƪŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴ нлмт-му ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƴǳƳōŜǊǎΦ ! 

ŘǊŀƊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлмф-нлΦ [Ŝǘ ƳŜ ǘƘŀƴƪ 

aŀǊǝƴ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ bƻǘŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜƴŜǿŀƭΥ 

ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŦŀŎǳƭǘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нлму-мф 

όŀƴŘΣ ǿŜ ƘƻǇŜΣ нлмф-нл ŀǎ ǿŜƭƭύΦ ¢ƘŜ tǊƻǾƻǎǘ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ пл ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ол ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ŀƴŘ Wǳƭȅ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ 

Ǌŀǝƻ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

мл ȅŜŀǊǎΦ 

 

¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ƻǊ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΥ {t{ !мΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƎƻǾπ

ŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ 

ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ wŀŬ YƭŜƛπ

ƳŀƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ a¦C! ŀƴŘ {/! ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ .ƻŀǊŘΣ ǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ƳƛƴƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜπ

ǘŀǊƛŀǘΦ {/! ŀƴŘ a¦C! ǎŀǿ ŀ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ

ǾƛǎŜŘ {t{ !мΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΥ Ŝǉǳƛǘȅ 

ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ƘƛǊπ

ƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ !ǊƛƎ ŀƭ {ƘŀƛōŀƘΣ !±t 9ǉǳƛǘȅ 

ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 9ǉǳƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛŦ ǿŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻƳπ

ŜƴΣ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘΣ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ƻǊ [D.¢v ŦŀŎǳƭǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ Řƛǎπ

ŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ !ǊƛƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ 

ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

άΦΦΦŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ƴŜŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 

ƎŜǘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 

ǘƘƛǎ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Φέ 



 

 [Ŝǘ ƳŜ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΥ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ Wŀƴǳπ

ŀǊȅΣ a¦C! Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ŀŘ-ƘƻŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ /ta ƻǊ ¢ϧt ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜΣ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ όWƻŜ YƛƳ ŀƴŘ [ȅƴƴ 

aŀǊǝƴύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ a{¦Σ D{! ŀƴŘ 

aŀŎtƘŜǊǎƻƴΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƛǊŎǳπ

ƭŀǘŜ ŀ ŘǊŀƊ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΣ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ tǊƻǾƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !±t 9ǉǳƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜǎΣ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wȅŜǊǎƻƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ {ŜŎƻƴŘΣ a¦C! ŜȄŜŎ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǿƘƻ 

ǎƘƻǳƭŘ ǾŜǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ōǊŜŀŎƘΚ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 

!ƴŘȅ YƴƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎΦ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƴπ

ŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ YƛǊǎǘŜƴ /ǳƭǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭπ

ƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ !ƭƛǎƻƴ ŀƴŘ 9ƭƪŀŬ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ 

wŀŦŀŜƭ YƭŜƛƳŀƴΣ aƛŎƘŜƭƭŜ 5ƛƻƴΣ aŀǊǝƴ IƻǊƴΣ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ 

tŀǊƪŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ a¦C! Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 

ǘƘŀƴƪ aŀǊŀ Dƛŀƴƴƻǩ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ ²ŜȅƳŀƴΣ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǎǘŀũ-- ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŦŀŎπ

ǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ǊŜπ

ǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛπ

ǘȅ ŀǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎȅŎƭŜ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ a¦C! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΥ 

 

LƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ 

CŀŎǳƭǘȅ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇŜƴŘƛƴƎ ǇŜƴǎƛƻƴ 

ƛǎǎǳŜǎΥ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ¦tt ƛƴ нлннΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ tŜƴǎƛƻƴ tƭŀƴ 

ǘƻ ƻǳǊ aŎaŀǎǘŜǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴΚ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ Řƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀ 

ǊƛŎƘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƭŀƴ όŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /tt ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƭŀƴύΣ ǘƻ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀǊŜ ǿŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŜƴŜπ

Ŭǘ όŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴύ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /tt ōŜƴŜŬǘǎΚ hǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΣ ƻōǾƛπ

ƻǳǎƭȅΦ 

 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅΥ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ όōƭƻŎƪ 

ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǳƛǝƻƴ ŦŜŜǎύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳƻǊŜύ ŀƴŘ aŎaŀǎǘŜǊΣ ŀǎ 

ƻǘƘŜǊ hƴǘŀǊƛƻ ƻǊ ŜǾŜƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƳŜŀƴ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ƳƻŘŜƭ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 

CŀŎǳƭǝŜǎ ōŜƴŜŬǘ ƻǊ ƭƻǎŜΦ a¦C! ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ƛƴ ŀƴŘ 

ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŜƴŘΣ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ƳŜŀǎπ

ǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŜ ƻũŜǊΦ 

a¦C!Σ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ h/¦C! ŀƴŘ /!¦¢ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƅƛƳǎȅ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǇǊŜ ŀƴŘ ƛƭƭ-ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 

!ƎŀƛƴΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

CŀŎǳƭǝŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǿŀȅǎ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǊŜŀǎƻƴΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ 

ōǳǘ L ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ Ƴȅ ǘŜǊƳ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ a¦C! ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ƘŀƴŘǎΦ 

aƛŎƘŜƭ DǊƛƎƴƻƴΣ a¦C! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 Ǉо 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ - aŀȅ нлмф  



 

 

 Ǉп 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ - aŀȅ нлмф 

a¦C! 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

нлмфκнлнл 
 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ нлмфκнлнлΦ  

¢ƘŜƛǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмфΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƭƛǎƻƴ {ƛƭƭǎ 

tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ 

!.. ороΣ 9ȄǘΦ нпмуф 

ƳǳŦŀǇǊŜǎϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

9ƭƪŀŬ Iŀǎǎƛƴƛ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5{. пмпΣ 9ȄǘΦ нтпст 

ƘŀǎǎƛƴƛϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 

tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aƛŎƘŜƭ DǊƛƎƴƻƴ 

IŜŀƭǘƘΣ !ƎƛƴƎ ϧ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

Y¢I нонΣ 9ȄǘΦ нопфо 

ƎǊƛƎƴƻƴϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 

aŜƳōŜǊǎ-ŀǘ-[ŀǊƎŜ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

[ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

¢{I рлоΣ 9ȄǘΦ нснпм 

ŎŀƴŘŜǊǎϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 

 

!ƴŀ /ŀƳǇƻǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ 

D{ млрΣ 9ȄǘΦ нмрлф 

ŎŀƳǇƻǎŀϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 

 

[ƛƭƛŀƴ /Ƙŀƴ 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

wW/ ннрΣ 9ȄǘΦ  нофтп 

ȅƭŎƘŀƴϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 

 

YǊƛǎǘŜƴ /ǳƭǾŜǊ 

bǳǊǎƛƴƎ 

I{/ нWнп!Σ 9ȄǘΦ нпонн 

ŎǳƭǾŜǊƪϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 

 

/ƭŀǳŘŜ 9ƛƭŜǊǎ 

/ƭŀǎǎƛŎǎ 

¢{I тлтΣ 9ȄǘΦ нооул 

ŜƛƭŜǊǎŎϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 

 

Dŀƛƭ DŀǳǾǊŜŀǳ 

aŜŘƛŎƛƴŜ 

I{/ о¦нрΣ 9ȄǘΦ ннтфм 

ƎŀǳǾǊŜŀǳϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 

5ŜŘŀ DƛƭƭŜǎǇƛŜ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ  

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

t/ омлΣ 9ȄǘΦ нустм 

ƎƛƭƭŜǎϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 

 

[ȅŘƛŀ YŀǇƛǊƛǊƛ 

IŜŀƭǘƘΣ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ 

Y¢I носΣ 9ȄǘΦ нтнло 

ƪŀǇƛǊƛǊϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 

 

bƛŎƘƻƭŀǎ YŜǾƭŀƘŀƴ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

II онпΣ 9ȄǘΦ нопмн 

ƪŜǾƭŀƘŀƴϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 

 

!ƴŘȅ YƴƛƎƘǘǎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tƘȅǎƛŎǎ 

WI9Σ !оно 9ȄǘΦ нтннп 

ŀƪƴƛƎƘǘϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 

 

Dŀƛƭ YǊŀƴǘȊōŜǊƎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

9¢. рмлΣ 9ȄǘΦ ннмро 

ƪǊŀƴǘȊϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 
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a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ - aŀȅ нлмф  

!ŘƻǇǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлмф ¢ŜǊƳ ƛǎ WǳƴŜ мǎǘϝΣ нлмф 
tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŎƻǳǊǎŜ ŀŘƻǇǝƻƴǎ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκŎŀƳǇǳǎǎǘƻǊŜΦƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀκŦŀŎǳƭǘȅ-ǎǘŀũκ 
  

ϝ!ŘƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜΦ 

  

tƭŀŎƛƴƎ ŀŘƻǇǝƻƴǎ ōȅ WǳƴŜ мǎǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅΥ  

¶ DƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ōǳȅŜǊǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻǇǝƻƴǎ όƛΦŜΦ ŘƛƎƛǘŀƭ ōƻƻƪǎΣ ƭƻƻǎŜ 

ƭŜŀŦ ǾŜǊǎƛƻƴǎύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀǊŜ ƛƴ ǎǘƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜƴŘƻǊΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ 

  

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀŘƻǇǝƻƴ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘŜȄǘōƻƻƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘǎ ǳǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   

  

ƛ/[L/Y9w{ - LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŎƭƛŎƪŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ŀŘƻǇǝƻƴΦ  

  

Chw /¦{¢ha /h¦w{9²!w9 !5ht¢Lhb{Υ 

¢ƻ ǊŜŀŘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ƘǧǇǎΥκκŎŀƳǇǳǎǎǘƻǊŜΦƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀκŦŀŎǳƭǘȅ-ǎǘŀũκŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦƘǘƳƭ  

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ hŶŎŜΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƻǳǊ //² ¢ŜŀƳ ŎŎǿϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ   

  

Chw ht9b 95¦/!¢Lhb![ w9{h¦w/9 όh9wύ !5ht¢Lhb{Υ ς  

±ƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκŎŀƳǇǳǎǎǘƻǊŜΦƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀκŦŀŎǳƭǘȅ-ǎǘŀũκ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀŘƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ h9w 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƭƛǎǝƴƎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƭƛƴƪ ǘƻ ōƻǘƘ hǇŜƴ{ǘŀȄ ŀƴŘ ./ /ŀƳǇǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƛƴǘ ŎƻǇƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ŦǊƻƳ ŀ ƘŀǊŘŎƻǇȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

  

¢h w9v¦9{¢ /h¦w{9 {¦tt[L9{Υ 

{ǳōƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘΥ  ƘǧǇǎΥκκŎŀƳǇǳǎǎǘƻǊŜΦƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀκǊŜǉǳƛǊŜŘ-ǎǳǇǇƭƛŜǎκ   

ƻǊ ōȅ  ŜƳŀƛƭΥ  ǎǳǇǇƭƛŜǎϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ   

  

vǳŜǎǝƻƴǎΚ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ /ƻǳǊǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ŜŀƳΦ 

                                                                                                            

/ŀƳǇǳǎ {ǘƻǊŜ /ƻǳǊǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ hŶŎŜ    ŜȄǘΦ нмфмо     Ř-ōƪǘŜȄǘϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 

  

!ƳōŜǊ 5ŀǿƪƛƴǎΣ /ƻǳǊǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ .ǳȅŜǊκ/ƻǳǊǎŜǿŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŜȄǘΦ ннснм 

ŘŀǿƪƛƴǎŀϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ   

/ŀǘƘȅ hǾŜǊŜŜƳΣ /ƻǳǊǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ .ǳȅŜǊ     ŜȄǘΦ ннсну 

ƻǾŜǊŜŜŎϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ  

YŀǊƛƴ {ǘƻƴŜƘƻǳǎŜΣ /ƻǳǊǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ .ǳȅŜǊ    ŜȄǘΦнтосс 

ǎǘƻƴŜƘƻƪϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ       

 Cƛƻƴŀ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ /ƻǳǊǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ aŀƴŀƎŜǊ     ŜȄǘΦ ннснт 

ƻŎƻƴƴŦмϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ   

Ǉр 

https://campusstore.mcmaster.ca/faculty-staff/
https://campusstore.mcmaster.ca/faculty-staff/copyright.html
mailto:ccw@mcmaster.ca
https://campusstore.mcmaster.ca/faculty-staff/
https://campusstore.mcmaster.ca/required-supplies/
mailto:supplies@mcmaster.ca
mailto:d-bktext@mcmaster.ca
mailto:dawkinsa@mcmaster.ca
mailto:overeec@mcmaster.ca
mailto:stonehok@mcmaster.ca
mailto:oconnf1@mcmaster.ca


 

 

 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ - aŀȅ нлмф  

{ǇǊƛƴƎ /ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ  

/ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 
 

aŎaŀǎǘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊΦƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀκƎǊŀŘκǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎκΦ  

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ aŀȅ мр όŦƻǊ aŀȅ ŎŜǊŜƳƻπ

ƴƛŜǎύ ŀƴŘ WǳƴŜ р όŦƻǊ WǳƴŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎύΦ  

 

/ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎΥ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нмΣ нлмфΣ уΥллǇƳ 

aŎaŀǎǘŜǊ 5ƛǾƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ ннΣ нлмфΣ нΥолǇƳ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ноΣ нлмфΣ нΥолǇƳ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ  

όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ bǳǊǎƛƴƎύ 

 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ млΣ нлмфΣ нΥолǇƳ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ 

tǊƻƎǊŀƳ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ммΣ нлмфΣ фΥолŀƳ ϧ нΥолǇƳ 

5ŜDǊƻƻǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мнΣ нлмфΣ фΥолŀƳ ϧ нΥолǇƳ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ моΣ нлмфΣ фΥолŀƳ ϧ нΥолǇƳ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜŘƛŎŀƭ wŀŘƛŀǝƻƴ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳύ 

 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мпΣ нлмфΣ фΥолŀƳ ϧ нΥолǇƳ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

  

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǊŜƎƛǎǘǊŀǊΦƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀκƎǊŀŘκ

ŘŀǘŜǎκ  

Ǉс 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ IƛǇǇƻ-ƻƴ-/ŀƳǇǳǎ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊ IƛǇǇƻ ƻƴ /ŀƳǇǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ Ŝ-

ƳƻŘǳƭŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ [ŜŀǊƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΣ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ 

/ƻƳƛƴƎ ƛƴ C![[ нлмфΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ /ǊŜπ

ŀǝƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ-ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀπ

ǝƻƴǎΣ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IƛǇǇƻ-ƻƴ-

/ŀƳǇǳǎ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀƴȅ aŎaŀǎǘŜǊ ŜŘǳŎŀπ

ǘƻǊǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦŀƭƭΗ 

hōǎŜǊǾŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 

 

wŜǉǳƛǊŜŘΥ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴτ

ȅŜǎΣ w9¢Lw99{ ŀƭǎƻ ǉǳŀƭƛŦȅτǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ 

ŦƻǊ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

hōǎŜǊǾŜǊ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜŘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛōǳƴŀƭΦ  

IŜŀǊƛƴƎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 

όƳǳŦŀϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀύΣ Ŏŀƭƭ ǳǎ όфлрύ рнр-фмпл ŜȄǘΦ 

нпсунκнлнфтΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƛƴ όII мло!ύΦ 

https://registrar.mcmaster.ca/grad/processions/
https://registrar.mcmaster.ca/grad/processions/
https://registrar.mcmaster.ca/grad/dates/
https://registrar.mcmaster.ca/grad/dates/
mailto:mufa@mcmaster.ca


 

 

 Ǉт 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ - aŀȅ нлмф 

aƛŎƘŜƭƭŜ 5ƛƻƴ ²ƛƴǎ {ŀǊŀƘ {ƘƻǊǘŜƴ !ǿŀǊŘ 
 

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ aƛŎƘŜƭƭŜ 5ƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

нлму ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǊŀƘ {ƘƻǊǘŜƴ ŀǿŀǊŘΦ !ƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ 

ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ƛƻƴΩǎ ǿƻǊƪ ǎǇŀƴǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊΦ άLΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎΦ .ǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ 

ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘΣέ 5ƛƻƴ ǎŀƛŘΦ  

 

5ǊΦ 5ƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳƛǘȅΦ Lƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ a¦C! 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ ǎƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 

ǎŀƭŀǊȅ Řŀǘŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇ 

ƛƴ ǎŀƭŀǊȅ ǿŀǎ ǊŜŀƭΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅΦ 5ǊΦ 

5ƛƻƴϥǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ŘŜŜǇ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳƛǘȅΣ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦŀŎǘǎ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 5ǊΦ 5ƛƻƴϥǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 

Ŝǉǳƛǘȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦŀŎπ

ǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎϥ ǇŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ 5ǊΦ 5ƛƻƴϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ aŎaŀǎπ

ǘŜǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ ²ƛƭŦǊƛŘ [ŀǳǊƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳƛǘȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǳƭπ

ǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

5ǊΦ 5ƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭƛƊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǳǇ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƘŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƳŜǘƘƻŘπ

ƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ±ƛǎƛƻƴ ƛƴ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ό±LaύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǿƻǊƪΣ ±La ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ Lƴ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŜŀƪȅ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ±La ƻũŜǊǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƘƻƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ  

 

5ǊΦ 5ƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀǧǊŀŎǘπ

ŜŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

¢ƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛǎǘΣ ƎŜƴŘŜǊŜŘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ όƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊŀ ς ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƎǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ς ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

 

5ǊΦ 5ƛƻƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎύ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ǘƘŜ aŎaŀǎǘŜǊ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ό²L{9ύΣ ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ƎǳŜǎǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜDǊƻƻǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ  

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /!¦¢ 



 

 

ϝϝb9² - /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ [ŜŀǾŜǎϝϝ  
 

!ǘ aŎaŀǎǘŜǊΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ  

¶ ! ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ƭŜŀǾŜ ǿƘŜƴ ŀ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ƳŀƧƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  

¶ ! ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊκ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘκ!ǊŜŀ ǿƛǘƘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭŜŀǾŜ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ǳŎƘ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŀƭŀǊȅ 

ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  

¶ ²ƘŜǊŜ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘǿƻ-ǿŜŜƪǎ 

ŘǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ όƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜύ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊκ5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ƭŜŀǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴǇŀƛŘ Ƨƻō ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǳǊƎŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎΣ ƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ƻǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ CŀŎǳƭǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ /ƘŀƛǊκ5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜŀƴΦ  

 

/ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ [ŜŀǾŜ /ƘƛƭŘ 5ŜŀǘƘ [ŜŀǾŜ /ǊƛƳŜ-wŜƭŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ŘŜŀǘƘ 

ƻǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƭŜŀǾŜ  

¶ /ǊƛǝŎŀƭ LƭƭƴŜǎǎ [ŜŀǾŜ 5ƻƳŜǎǝŎ ƻǊ {ŜȄǳŀƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜ [ŜŀǾŜ  

¶ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǾŜ  

¶ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎŀƭ [ŜŀǾŜ  

¶ CŀƳƛƭȅ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ [ŜŀǾŜ  

¶ hǊƎŀƴ 5ƻƴƻǊ [ŜŀǾŜ  

¶ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘŀƭ [ŜŀǾŜ  

¶ {ƛŎƪ [ŜŀǾŜ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ 9ƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ŎǘΦ  

 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƻƴǘŀǊƛƻΦŎŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκȅƻǳǊ-ƎǳƛŘŜ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ-ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ-ŀŎǘ-лΦ  

 

!ǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ  

 

!ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ у aŀǊŎƘ нлмф  

 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ - aŀȅ нлмф 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ hILtҌ  
 

hƴ !ǇǊƛƭ мΣ нлмфΣ hƴǘŀǊƛŀƴǎ ǳƴŘŜǊ нр 

ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǊǳƎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ hILtҌ  

 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ hƴπ

ǘŀǊƛƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ hILtҌΣ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘǊǳƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ ŦƻǊ hƴπ

ǘŀǊƛŀƴǎ ǳƴŘŜǊ нрΦ 9ũŜŎǝǾŜ !ǇǊƛƭ мΣ нлмфΣ 

hƴǘŀǊƛƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŘǊǳƎ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ-ŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 

hILtҌΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ŘǊǳƎǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ {ǳƴ 

[ƛŦŜ ǇƭŀƴΦ /ƭŀƛƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ hILtҌ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ŘǊǳƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌƛƭπ

ƭƛǳƳ 5ǊǳƎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΦ  

 

¸ƻǳǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ hILtҌ ǘƻ ȅƻǳǊ {ǳƴ 

[ƛŦŜ ǇƭŀƴΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǊŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇǊƛƻǊ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ {ǳƴ [ƛŦŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ hILtҌΣ ȅƻǳǊ 

ǇƘŀǊƳŀŎȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΦ  

 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ  

 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ {ǳƴ [ƛŦŜ ōŜƴŜπ

Ŭǘǎ ǇƭŀƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ƭƛŜƴǘ /ŀǊŜ /Ŝƴπ

ǘǊŜ ŀǘ м-улл-осм-снмнΣ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛπ

ŘŀȅΣ у ŀƳ ǘƻ у ǇƳ 9¢Φ  

Ǉу 

https://www.ontario.ca/document/your-guide-employment-standards-act-0
https://www.ontario.ca/document/your-guide-employment-standards-act-0


 

 

/ƻǾŜǊŀƎŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

 

¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǳǘπƻŦπ/ƻǳƴǘǊȅ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƘƛƭŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΦ  

 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 

ϷоΣлллΣллл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ .ŜƴŜŬǘ ŀƴŘ aŜŘƛ-tŀǎǎǇƻǊǘ ōǊƻŎƘǳǊŜ Φ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

{ǳƴ [ƛŦŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ !ƭƭƛŀƴȊ Dƭƻōŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ό!ƭƭƛŀƴȊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ нп ƘƻǳǊ ŀ Řŀȅ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭƭƛŀƴȊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜπ

ƭȅΦ   /ƻƴǘŀŎǝƴƎ !ƭƭƛŀƴȊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǇƭŀƴΣ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

 

!ƭƭƛŀƴȊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΩǎ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƛǎ ƻǇŜƴ нп ƘƻǳǊǎ 

ŀ ŘŀȅΦ 

 

¶ Lƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ ŎŀƭƭΥ м-улл-рмм-псмл 

¶ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŎŀƭƭΥ м-рмф-рмп-лорм όŎŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜύ 

¶ CŀȄΥ м-рмф-рмп-лотп 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

 

{ǳƴ [ƛŦŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƴŜŬǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊƛƴǘŀōƭŜ 

ǘǊŀǾŜƭ ŎŀǊŘΣ ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ !ǇǇƭŜ ²ŀƭƭŜǘΣ 

aȅ {ǳƴ [ƛŦŜ aƻōƛƭŜ ŀǇǇ ŀƴŘ ǿǿǿΦƳȅǎǳƴƭƛŦŜΦŎŀ Φ  

 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ǳƴ [ƛŦŜΩǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /ƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ CŀŎǳƭǘȅ  

wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜŀǾŜǎ 

 

CŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ {ǳƴ [ƛŦŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǳǘ-ƻŦ-

/ƻǳƴǘǊȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ мнл Řŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ /{.-нлн ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ол Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŘŀǘŜΦ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǳǘ-ƻŦ-/ƻǳƴǘǊȅ 

/ƻǾŜǊŀƎŜ CƻǊƳ 

 

9ũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлмф ǘƘŜ t5! ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

 Ǉф 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ - aŀȅ нлмф 

!ǊŜ ȅƻǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ Ǝƻ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜŀǾŜ ŀōǊƻŀŘΚ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǳǘ-ƻŦ-/ƻǳƴǘǊȅ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

http://www.workingatmcmaster.ca/med/document/McMaster-Travel-Benefit-and-Medi-Passport-PDF7558-E-1-40.pdf
https://www.sunnet.sunlife.com/signin/mysunlife/home.wca?
http://www.workingatmcmaster.ca/benefits/mysunlife/index.php
http://www.workingatmcmaster.ca/med/document/Application-for-Extenstion-of-Out-of-Country-Coverage-Sun-Life-2016-1-40.pdf
http://www.workingatmcmaster.ca/med/document/Application-for-Extenstion-of-Out-of-Country-Coverage-Sun-Life-2016-1-40.pdf
http://macfaculty.ca/wp-content/uploads/2019/03/Joint-Committee-Agreement-13-March-2019.pdf

